2. PLANEAMENTO E ESTRATEGIA

O langamento de qualquer empresa deve ser precedido pela elaboracdo de um Plano de
Negocios, que descreve 0 seu posicionamento e procura apontar para um ou mais
cenarios de desenvolvimento da operacdo, com estimativas do investimento e
financiamento necessarios a sua concretizacgéo.

Plano de Negdcios:

Deve comecar por referir a ideia e resumir o negécio que se pretende criar, objetivos e
condicionamento financeiro.

Devem ser detalhados os objetivos, misséo, localizacdo e visdo da Empresa a criar.

A tipologia dos Produtos e ou Servicos a criar devem ser apresentados, bem como as
suas formas de comercializacdo e insercdo no mercado.

O proprio Mercado Alvo deve ser abordado de acordo com a sua dimenséo,
concorrentes e outros condicionalismos circunstanciais.

Deve-se definir a estratégia de abordagem ao mercado e como a implementar.

O plano de negdcios deve também contemplar o organigrama funcional, onde as
atribuicbes e responsabilidades de gestores e demais recursos humanos devem ficar
claramente definidas.

E indispensavel contemplar todas as componentes econdmicas e financeiras envolvidas,
preco dos produtos, margens, custos com pessoal, previsdo de vendas, bem como o
custo do investimento inerente a todo o projeto.

Para a elaboracdo do Plano de Negdcios podera recorrer ao site do IAPMEL:

(http://www.iapmei.pt/iapmei-art-02.php?id=162&temaid=17)

Em projetos de maior complexidade e ndo tendo o potencial empresario conhecimentos
para a sua elaboracdo, aconselha-se 0 recurso a contratacdo de consultadoria
especializada neste dominio.
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