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Relatdrio anual de execucdo

Plano de Prevencio de Riscos de Gest3o, incluindo o risco de corrupcao e infracdes conexas

| = Introdugao

A implementagao, execuc¢do e avaliagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao, incluindo o
Risco de Corrupgio e Infragdes Conexas (Plano) tem por base a deliberagdo da Camara Municipal
de Gondomar aprovada na sua reunido de 11 de junho de 2014, e as Recomendag&es n2. 1/2009,

de 1 de julho, e n2.5/2012, de 7 de novembro, do Conselho de Prevengdo da Corrupgao (CPC).

Trata-se de uma responsabilidade de todos, do érgdo executivo e do Presidente da Camara
Municipal, bem como de todo o pessoal com fungdes dirigentes, competindo ao Vereador com
fungdes delegadas para o efeito promover a recolha dos relatérios parciais de execugdo junto de
cada unidade / subunidade organica, a elaboragdo do relatério anual e posterior envio ao CPC e

demais érgdos de superintendéncia, tutela e controlo.

O presente relatorio assenta numa analise global do grau de execugdo do Plano, de acordo com
os relatérios parciais remetidos pelas diversas Unidades / Subunidades Organicas, no ambito do
Plano em vigor, referentes a atividade desenvolvida durante o ano de 2017, seguindo-se assim a

metodologia implementada o ano passado.

O ano de 2017 caracterizou-se por ser ano de elei¢ées para os érgaos autarquicos, coincidindo,

pois, com o termo de um mandato (2013-2017) e o inicio de outro (2017-2021).
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No Municipio de Gondomar verificou-se a reeleicdo do executivo em fun¢des no mandato
anterior, sendo certo que o inicio de um novo mandato é acompanhado de uma nova

organizagio e concomitante defini¢do de tutela, fungdes e responsabilidades autarquicas.

No que diz respeito & monitorizacdo e avalia¢gdo do Plano, este facto releva por for¢a da nova
estrutura interna dos servicos do Municipio de Gondomar, aprovada em reunido de Camara em
14 e 26 de fevereiro de 2018 e em reunido da Assembleia Municipal do dia 26 de fevereiro de
2018, refletir alteracdes ao nivel da responsabilidade pela gestdo do Plano, seu

acompanhamento e avaliac¢do.

Tendo presente que a recolha dos contributos de cada unidade / subunidade organica decorreu
durante o més de fevereiro de 2018, e o respetivo tratamento e andlise ocorreu apés a aprovagao
da nova estrutura organica do Municipio, Despacho n2. 2597/2018, publicado no Didrio da
Republica n2. 51/2018, Série Il de 13-03-2018, verifica-se que as unidades / subunidades
orgénicas constantes do relatério e da informagdo que o precedeu deixaram de existir, tendo
sido criadas outras, em muitos casos com diferente designagdo e com diferente defini¢do de

fungbes e responsabilidades.

Estas realidades em nada influenciam, porém, a analise dos contributos prestados e respetivas
conclusdes, na medida em que se procede ao tratamento da informagdo relativa ao ano de 2017,
devendo manter-se presente na sua leitura que se reporta a uma estrutura organica atualmente

inexistente.

Acresce que, como infra se conclui e recomenda, torna-se necessario proceder a alteragdo do

Plano brevemente, de modo que o mesmo possa refletir a atual estrutura organica do Municipio.

Tendo em conta todo o exposto, apresenta-se o relatério anual sobre a execugdo do Plano de
Prevencio de Riscos de Gestdo, incluindo o Risco de Corrupgdo e Infragdes Conexas, relativo ao

ano de 2017.
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Il — Implementag¢do e Monitoriza¢do do Plano

O Plano em vigor preconiza um mecanismo de monitorizagdo sucessiva por diferentes niveis
hierdrquicos, o que promove o controlo interno e visa minimizar os potenciais riscos de
discricionariedade / favorecimento associados, sendo que as responsabilidades dos varios

envolvidos na gestdo do Plano repartem-se do seguinte modo:

a) Compete a Vereadora, com funcdes delegadas para o efeito, a responsabilidade pela gestao

do Plano, e sua monitorizacdo, revisdo, execugdo e avaliagao globais;

b) Compete aos dirigentes de cada unidade / subunidade organica a responsabilidade pela
monitoriza¢do dos riscos identificados e pelo acompanhamento e implementagdo das respetivas

medidas de controlo nos seus setores, e bem assim responder pela eficicia dessas medidas;

c) Compete ao GAP e GAV a elaboragio do relatério anual de execugao do Plano, apoiar a sua

consolidacdo e proceder a necessaria articulagdo, informagdo e comunicagdo entre responsaveis.

Ainda nesta perspetiva da necessidade de monitorizacdo sucessiva, foi introduzido um
mecanismo externo de acompanhamento, mediante a interven¢do do Provedor Municipal.
Contudo e conforme ja se deixou dito no relatério anterior, apesar da intencionalidade indicada,
o acompanhamento por esta via ficou aquém do pretendido, nomeadamente ao nivel da recolha
e levantamento regulares de informag3o e contributos e da elaboragao de relatérios trimestrais
de atividades / riscos, o que até & data se revelou um ponto fraco de implementacgdo e

monitorizagdo do Plano.
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Neste dmbito, e no que diz respeito a avaliagdo do grau de execugdo do Plano, destaca-se pela
positiva a crescente sensibilizacdo dos responsaveis, nomeadamente dos dirigentes de cada
unidade / subunidade organica, para a necessidade de proceder a um acompanhamento e
monitoriza¢do regular dos riscos e da implementacio das medidas propostas e / ou
implementadas para prevenir / minimizar esses mesmos riscos. Em sentido contrario, verifica-se
que subsistem algumas dificuldades a este nivel, decorrentes de algum desconhecimento, que
ainda se percebe, quer do Plano, quer das Recomendagdes do CPC, designadamente dos
mecanismos preconizados por este organismo, potenciadores de um acompanhamento mais

regular e eficiente da respetiva execugao.

Por outro lado, a apropriacdo sistematica dos meios informaticos disponiveis no Municipio,
refletem também positivamente a eficicia e eficiéncia dos servigos e consequentemente da

implementagdo de medidas e execugdo do Plano.
Il - Andlise dos riscos identificados e das medidas propostas

Sem prejuizo de se anexarem ao presente os relatdrios parciais de cada unidade / subunidade
organica, procede-se de seguida a uma analise global dos contributos de cada um, tomando-se

essencialmente os pontos comuns.

De um modo geral, as situacdes associadas a atividade desenvolvida em cada unidade /
subunidade orgéanica, identificadas como potenciadoras de risco, foram consideradas pelos
respetivos responsdveis sem impacto no desempenho da organizagdo, ainda que, em alguns

casos, possam afetar os procedimentos internos do servigo.
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A Divis3o de Aquisi¢des e Contratacdo Publica, a Divisdo de Seguranga e Prote¢do Civil, a Divisdo
de Recursos Humanos, o Departamento de Relacionamento com o Cidaddo e Modernizagdo
Administrativa, a Divisdo de Juventude e Tempos Livres, entre outras, identificam riscos de matriz
significativa ou muito significativa, ou porque as situagdes associadas ocorrem com maior
frequéncia, ou porque tenham consequéncias mais impactantes nos servigos, obrigando, num

caso e noutro, a reorganizacdo de processos e procedimentos.

Nuns casos e noutros, verifica-se, também de um modo geral, que os responsaveis propdem
medidas concretas para prevenir / evitar ou, pelo menos minimizar os riscos identificados. Deste
facto releva a crescente preocupacio dos dirigentes responsaveis pelaimplementagao, execugao

e avaliagdo do Plano.

De entre essas propostas sublinhamos as que apontam a necessidade de instituir um manual de
procedimentos ou regulamento interno, como instrumentos de uniformizagdo de informagao,
procedimentos e critérios, tudo fatores de incremento de transparéncia na prestagao do servigo

publico.

Por todas, transcreve-se a informac&o adicional prestada pelo dirigente responsavel pelo Setor
do Equipamento, do Departamento de Planeamento, Desenvolvimento Estratégico e
Equipamento “as medidas adotadas / em implementagdo para evitar / minimizar os riscos
identificados anteriormente traduzem-se na atualizagdo de um manual de procedimentos

existente no Setor, de maneira a corrigir lapsos entretanto detetados”.

Tendo em conta que 0 manual de procedimentos de uma organizagdo é o documento onde estdo
identificados os processos e descritas as diversas atividades que os compdem, evidenciando os
procedimentos em causa nessa organizagio, encara-se esta como uma boa pratica, instrumental

da melhoria do desempenho de cada um e do Servigo, e que simultaneamente promove a
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qualidade dos servicos e permite um controlo eficaz dos mesmos, o que em ultima instancia se

reflete na imagem global da organizacdo.

Neste ambito, concorrem para a mesma finalidade, a definicdo de uma matriz de
responsabilidades e procedimentos, ou de um cédigo de ética e deontologia, e bem assim a
previsdo documentada das situagdes potenciadoras de conflitos de interesses na respetiva area

de atividade.

Todas estas boas praticas, alids recomendadas pelo CPC, na sua Recomendagdo n2. 5/2012, de 7
de novembro, sobre gestdo de conflitos de interesses no setor publico, foram igualmente
propostas por algumas unidades / subunidades organicas para prevenir ou minimizar os riscos
identificados (Divisdo de Recursos Humanos, Divisdo de Juventude e Tempos Livres, Nucleo de
Gestdo de Equipamentos Desportivos, Divisdo de Espagos Publicos e Dinamizagdo, e Divisdo de

Desenvolvimento Ambiental, entre outras).

Destacam-se também nesta analise global, as propostas concretas de implementag¢do sucessiva
de plataformas eletrénicas especificas para cada atividade, como medida de prevengdo ou

minimizagao dos riscos identificados.

Na verdade, nos ultimos anos constata-se um crescimento sustentado na implementagao de
meios informaticos, os quais contribuem, decisivamente, para uma maior eficacia e eficiéncia
dos servicos municipais. O sistema de gestdo documental do Municipio esta ja plenamente
implementado em todos os servicos, a par com outras plataformas eletrénicas de trabalho
especificas para determinados setores / areas de atividade, ferramentas de trabalho que
permitem melhorar a articulacdo entre informac3o e resposta, interna e externamente, na forma

e no tempo.
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Apesar de parecer ter existido alguma resisténcia a modernizagdo administrativa a este nivel,
verifica-se que as vantagens de tramitagdo por esta via acabaram por se impor naturalmente,
revelando-se fundamentais para o acesso a informagao, para a eficacia e eficiéncia dos servigos,
e até para a economia da acdo da administragdo. A possibilidade de agilizar, de forma articulada
e uniformemente, a informac3o e os procedimentos de varios servigos, constituem mais valias

do desempenho e da prossecucdo do servigo publico, como tal reconhecidas pelos responsaveis.

Outra medida proposta, praticamente transversal a todas as unidades / subunidades organicas,

para prevenir ou minimizar os riscos identificados, é a Formagdo dos trabalhadores.

Com efeito, a Formag3o constitui-se como um fator preponderante no seio das organizagdes,
sendo uma das ferramentas mais eficazes para a qualidade dos desempenhos, individuais e
coletivos. A qualifica¢do e capacitagdo dos recursos humanos estabelece a diferenga, no médio
e longo prazo, numa organizagdo cada vez mais automatizada, mas que ao mesmo tempo requer
novas abordagens e competéncias das pessoas. O reconhecimento desta necessidade, ao mesmo
tempo mais valia de desempenho e ferramenta de prevengdo ou minimizagdo de riscos de

gestdo, deve ser tomado em consideragao por todos os responsaveis.

Nos ultimos anos verificou-se a inexisténcia de um plano de Formagdo estruturado e sistematico
para os trabalhadores do Municipio, facto que traduz uma lacuna, quer em termos organizativos
quer em termos normativos. A Divisdo de Recursos Humanos, no corrente ano de 2018, iniciou
ja os procedimentos conducentes ao estabelecimento de um plano de Formagdo para o
Municipio. Tal plano de Formacdo devera ser estabelecido pelos dirigentes responsaveis,
ajustado as novas realidades do servico e as necessidades dos seus colaboradores, em prol do
seu bom desempenho, considerando que a definigdo de novos procedimentos, aimplementagdo

de novas tecnologias, a entrada em vigor de novos normativos legais e/ou o exercicio de novas

.
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atribuicdes e competéncias, devem ser precedidas de formagdo adequada, podendo a mesma
ser interna ou externa. De igual modo, devera ter em conta a partida as verbas necessarias para

a concretizagdo das formagdes consideradas indispensaveis.

Por outro lado, verificamos que algumas unidades / subunidades organicas ndo identificam riscos
nas suas areas de atividade, ou nio valorizam o impacto do conteudo funcional dessa mesma
atividade, quer ao nivel interno do préprio servigo, quer ao nivel da repercussao nos outros

servigos e na organizagao.

O Departamento Juridico n3o identifica os riscos inerentes a sua atividade, embora proceda a
uma analise e avaliacdo de impacto do risco. Ja o Nucleo de Apoio Juridico do Departamento do
Urbanismo, o Gabinete do Turismo, a Divisdo de Desenvolvimento Econémico e o Gabinete de
Tecnologias e Informagdo nio identificaram quaisquer riscos. O Gabinete de Desporto da Divisdo
de Desporto e Gestdo de Equipamentos Desportivos, por seu turno, identifica os riscos inerentes
a sua atividade e propde medidas de preveng¢do / minimizagdo desses riscos, graduando o seu
impacto como inexistente ou ndo significativo em todas as situagdes. A Divisdo Financeira e
Contabilidade identifica riscos de atividade, graduando o seu impacto como inexistente, de tal

modo n3o propondo quaisquer medidas de prevengdo ou minimizagdo de riscos de gestdo.

Na verdade, as areas de atividade que interagem com outras entidades, terceiros, publicos ou
privados, pessoas singulares ou coletivas, seja ao nivel do atendimento, seja, sobretudo, ao nivel
do estabelecimento de uma rela¢do negocial, que pode ou ndo envolver contrapartidas ou
beneficios, s3o aquelas mais expostas aos riscos de gest3o. Exposigdo esta que advém de fatores
como a natureza das fun¢des desenvolvidas, a suscetibilidade ou subsisténcia de situagdes de

conflitos de interesses, o eventual exercicio de poderes discriciondrios associados a
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determinadas funces, bem como de situacdes de proximidade relacional dos servigos e

funcionarios com os particulares, cidaddos ou pessoas coletivas.

A Recomendacdo n2. 1/2009, de 1 de julho, do CPC, dirige o seu foco imediato justamente para
as areas da contratac3o e da concessdo de beneficios publicos, com esta tipificagdo pretendendo
abranger todas as areas que envolvam a gestdo de dinheiros, valores ou patriménio publicos, e

interface publico / privado.

Relativamente a esta auséncia de identificagio de riscos e ou auséncia de avaliagdo do impacto
respetivo, acresce ainda que, no seio de uma instituicdo, a atividade de uma unidade /
subunidade organica interage necessariamente com outras, nessa medida sendo forgoso avaliar
o risco da sua atuagdo, quanto mais ndo seja nesta perspetiva de possivel “conflito” interno com

outros servigos.

Assim, no caso das unidades / subunidades orgénicas supra mencionadas, a ndo identificagdo de
riscos ou a atribuicido de impacto “0” & sua atividade ndo é compativel com as fungdes
desenvolvidas desde logo a este nivel de funcionamento interno da organizagdo. E o caso do
Gabinete de Tecnologias e Informagao. Esta subunidade organica, tendo a seu cargo, desde logo
“Garantir uma boa gestdo do sistema e parque informdtico municipal” e “Desencadear e
controlar procedimentos regulares de salvaguarda da informagdo, nomeadamente copias de
seguranga, promovendo a sua recuperacdo”, desenvolve atividade altamente relevante e
impactante em todos os servigos municipais. Alids, conforme se disse supra, nos ultimos anos
assistiu-se a um crescimento em grande parte sustentado no incremento dos meios informaticos.
Tanto assim, que a maior parte dos dirigentes responsdveis reconhecem essa importancia e

propdem a implementacédo de plataformas eletrdnicas para as suas dreas de trabalho especificas

como medida de prevengdo / minimizagdo de riscos.
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Com a proximidade da entrada em vigor do novo Regulamento Geral de Protecdo de Dados, mais
uma vez a tecnologia desempenhara um importante papel na constru¢do de meios que permitam
implementar as novas regras sobre protecdo e tratamento de dados pessoais com o rigor que a

lei exige.

Neste contexto é dificil enquadrar a inexisténcia de riscos de gestdo no dominio das atribui¢bes
e fungdes da referida subunidade orgénica, atento o impacto do seu funcionamento nos demais
servicos e na organizagio, com repercussdes em ultima instancia para o exterior. Assim, é for¢oso
assentar que a inadequagdo ou falha de informacdo e meios informéaticos gera ou pode gerar
constrangimentos — titulo meramente exemplificativo, a impossibilidade ou morosidade de
tramitacdo; deficiente articulagio com outras plataformas (ex. refei¢des escolares); nao

recebimento da receita esperada.

Perante todo o exposto, de um modo geral, importa realgar o empenho dos responsaveis na
procura de solu¢des que se revelam ou afiguram mais adequadas para a prevengdo e
minimizagdo dos riscos de gestdo decorrentes da atividade que desenvolvem, tendo em vista a
execugdo das fungdes que lhes sdo préprias, sem perder de vista as atribui¢des da organizagdo

como um todo e a prossecugdo do servigo publico.

IV — Conclusdes e Recomendagoes

Perante o que se acaba de expor, face a informagdo recolhida relativamente a atividade

desenvolvida em cada unidade / subunidade organica durante o ano de 2017,

Conclui-se:
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a) A maior sensibilidade por parte dos dirigentes responsaveis e trabalhadores de cada unidade
/ subunidade organica para a necessidade de proceder a um acompanhamento e monitorizagao
regular dos riscos e da implementagdo das medidas propostas ou implementadas para prevenir

/ evitar / minimizar esses mesmos riscos.

b) O cumprimento das medidas propostas para prevenir o risco e incentivar a eficacia e eficiéncia
dos servicos, permitindo a concretizacio das medidas e principios estabelecidos no Plano e nas
Recomendagdes do CPC, apesar de se constatar que ainda persistem algumas dificuldades a este
nivel decorrentes de desconhecimento, dum e doutras, designadamente dos mecanismos

estabelecidos para a execugdo do Plano.

c) A consolidagio da implementagdo dos meios informaticos, mediante a definicdo de
procedimentos e responsdaveis, contribui, por um lado, para uma maior eficécia e eficiéncia dos
servigos, e por outro, assegura de forma adequada o desenvolvimento e controlo das atividades,

constituindo assim um veiculo de transparéncia municipal.

d) Aimplementac¢io de manuais de procedimentos, fluxogramas, regulamentos internos, cédigos
de conduta, declaracbes de conflitos de interesse, constituem boas praticas para o rigor e
transparéncia municipal, j4 implementadas / em implementacdo em algumas unidades /

subunidades orgéanicas como medidas de prevengdo ou minimizagdo de riscos.

Recomenda-se:

e) A elaboragdo de um plano de Formagio estruturado e sistematico com vista a capacitagdo e
qualificacdo dos recursos humanos do Municipio, de modo a conciliar procedimentos cada vez

mais automatizados as novas abordagens e competéncias que se esperam das pessoas.

f) Uma maior reflexdo sobre a atividade prépria de cada unidade / subunidade organica e a sua

interagdo com a organizagao e entidades terceiras.
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g) O estabelecimento de um quadro de andlise / avaliagdo de riscos de gestdo / impacto de
atuacdo, tomando especialmente em conta os riscos legalmente tipificados para cada area de

atividade e a dindmica da atividade de cada unidade / subunidade organica.

h) Os relatérios parciais de cada unidade / subunidade organica sobre o grau de execugdo do

Plano devem ser assinados pelos dirigentes responsaveis respetivos.

i) Adequacdo do Plano municipal de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo o risco de
corrupcio e infragdes conexas, existente, de modo a refletir a atual estrutura organica, constante
do Despacho n2. 2597/2018, publicado no Diério da Republica n2. 51/2018, Série Il de 13-03-
2018, e, bem assim, prever em concreto as medidas suplementares sobre gestdo de conflitos de
interesses previstas e descritas na Recomendagio n2. 5/2012, de 7 de novembro, do Conselho

de Prevencdo da Corrupgao.

j) Informacdo e divulgacdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo o risco de
corrupgio e infragdes conexas, e a Carta de Compromisso Etico municipais, e das
Recomendagdes n2. 1/2009, de 1 de julho, e n2. 5/2012, de 7 de novembro, do Conselho de

Prevencgdo da Corrupgdo, a todos os dirigentes e trabalhadores.

Gondomar, 30 de abril de 2018
Por delegagdo do Presidente da Camara

A Vereadora,

b
\
r

(Dra. AurgfaVieira)
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Quadro 1 - Identificagdo de dreas de risco

Departamento | Divisdo Nucleo Setor Gabinete
Relacionamento com Atendimento Associativismo
o cidaddo e
moderniza¢do Modernizagdo
administrativa Administrativa
Juridico e de Fiscalizagdo
Fiscalizagdo
Operacional e Mobilidade, Armazenamento
Obras Municipais Afiministragﬁo Trénfito e
Direta gestdo de
obras
Planeamento, Desenvolvimento Aquisi¢Bes e Equipamento Empreendedori
Desenvolvimento econdmico contratagdo smo
estratégico e Publica
equipamentos
. Gestdo urbanistica e
Urbanismo .
obras particulares
Financeira e de Patrimonio Contabilidade
contabilidade Tesouraria
Recursos humanos Gestdo dos Metodologia de
recursos recrutamento e
humanos selecdo
Cadastro e
remuneragées
Juventude e Tempos Livres Gestdo das
casas de
Juventude
Dinamizagdo da
Juventude e
tempos livres
Cultura Programagdo e
gestdo de
equipamentos
Educacdo, Formagdo e Emprego Gestdo de
equipamentos e
recursos
Intervengdo Educacional e Satde Intervengdo
Social escolar
Habitagdo Social Gestdo e
manutengdo
dos imoéveis
sociais
Acompanhame
nto e gestdo
social
Desporto e gestdo de equipamentos Gestdo de Gestdo de
equipament pavilhGes e
0s espagos
desportivos desportivos
Praga Manuel Guedes | T.224 660 500 geral@cm-gondomar.pt

4420-193 Gondomar F.224 660 566 wasA L Lo [
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MuNIciPi0 DE GONDOMAR
Gabinete de Apoio a Vereagdo

Gestdo de
piscinas
municipais

Desenvolvimento Social

Rede Social

Desenvolviment
o e intervengdo

comunitaria
Gestdo de
projetos
Desenvolvimento Ambiental Gestdo de Ruido
residuos e
Servigos
Protecdo Civil e
Seguranca
Praca Manuel Guedes T.224660500 | geral@cm-gondomar.pt ?’K’ Habemaring
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MuniIcirio DE GONDOMAR

Gabinete de Apoio a Vereagdo

GONDOMAR

MUNICIPIO DE GONDOMAR

Quadro 2 -Fungdes e Responsabilidades

Gestdo de Riscos
Responsavel Fungdo e Responsabilidade
Gestor do Plano
Estabelece a arquitetura e critérios de gestdo de risco.
Responsavel pela sua monitorizagdo, revisdo e avaliagdo
Responsdvel pela articulagdo, informagdo e comunicagdo com os responsaveis
politicos
Gestores dos planos atinentes
Responsaveis pela organizagdo, aplicagdo, acompanhamento, monitorizacédo e
avaliagao
Responsaveis pela articulagdo, informagdo e comunicagdo com os funcionarios do

Vereador responsavel pelo
Departamento de
relacionamento com o Cidaddo
e Modernizagdo Administrativa

Dirigentes de Departamentos e

Divisdes i n i . - .
setor e o responséavel maximo do setor e pela elaboragdo de relatérios trimestrais
de monitorizagdo e avaliagdo
Responder pela eficicia das medidas de controlo de risco nos seus setores
Acompanhar e monitorizar a execugdo do plano de controlo de risco nos
departamentos e divisGes adstritos
Acompanhar a avaliagdo dos relatérios trimestrais respetivos e elaborar o

GAP e GAV relatério anual respetivo

Apoio a consolidagdo e revisdo do Plano
Responsaveis pela articulagdo, informag3o e comunicagdo aos responséveis
politicos respetivos

Quadro 3.B-Matriz de avaliagdo e graduagdo de risco

\w::a\ Aceitar Transferir Evitar
Gra Prevenir Prevenir Transferir
Probabilidade Baixa Média Alta
 Gravitade_
Alta moderado elevado elevado
Média fraco moderado elevado
Baixa fraco fraco moderado

|
/1
/A
¢
Praga Manuel Guedes T.224 660 500 geral@cm-gondomarpt Gav/andisapemarting
4420-193 Gondomar F 224 660 566 AR ¢ g atiifon s i
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Gabinete de Apoio a Vereagdo

Quadro 3. C- Guido de apoio a analise de risco

Metodologia de analise de risco

Itinerario de analise

Critérios

Questoes

Definigdo do contexto

Estratégico

Organizagdo;
Objetivos e Missdo

Operacional Areas de atividade
Carateristicas e estrutura
Data O que pode ocorrer;
Identificagdo do risco Area G Como e guando .
Descri¢do Oportunidade de aperfeicoamento

e melhoria

Andlise de risco

Probabilidade da gravidade da
consequéncia

Risco de ocorréncia;
Quais as causas e os efeitos Risco
estratégico ou operacional
Estratégia e agdes para redugdo de
risco

Comunicagdo e Consulta
Interna e Externa

Elevado Quais as opgdes de gestdo de risco?
Moderado Quais os custos das medidas de
Fraco gestdo de risco
Avaliagdo e graduagdo e risco Quais as a¢bes que podem
aumentar/reduzir o risco e o seu
grau de eficiéncia Quantificagdo do
custo/beneficio
Evitar Avaliagdo do plano de alteragdo da
Prevenir ac¢do geradora de risco
Transferir Reducdo de danos, controle e
Aceitar redugdo de probabilidade de
Gestdo e controlo de risco ocorréncia e de consequéncias
O efeito do risco diminui se a agdo
for transferida?
Qual o aperfeicoamento /melhoria
a realizar
Anual Periodo de acompanhamento da
Trimestral avaliagdo do risco de ocorréncias e
Acompanhamento, avaliagao e do seu impacto
atualizagdo do Plano Eficicia da revisdo de risco
Variagdo /diminuigdo do grau e
prioridade de grau de risco
Informagdo Quem é afetado, quem necessita e
Relatdrio quem deve ter a informagdo,
Inquéritos interna e externamente.

Pontos fortes e fracos identificados,
estratégias de aperfeicoamento e
melhoria

Inquéritos de opinido

Divulgacdo publica por via das TIC

T.224 660 500
F 224 660 566

Praga Manuel Guedes
4420-193 Gondomar

geral@cm-gondomar.pt
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MUNIC(PIO DE GONDOMAR

Gabinete de Apoio a Vereagdo

GONDOMAR

MUNICIPIO DE GONDOMAR

Quadro 4- Graduagdo de risco

Quadro 4.A - Discri¢io do Grau de Probabilidade de Ocorréncia

Probabilidade de ocorréncia
1 Inexistente
2 Baixa 1 a5 vezes por ano
3 Média 5 a 10 vezes por més
4 Alta 1 a5 vezes por semana

Quadro 4.B — Descri¢io do Grau de Gravidade da Consequéncia

Gravidade da consequéncia

| Inexistente N3o tem impacto no desempenho da organizagdo

1 Baixa Afeta os procedimentos sem impacto significativo no desempenho
da organizagao

2 Média Afeta o desempenho da organiza¢do obrigando a reorganizagdo de
processos e procedimentos

3 Alta Afeta significativamente o desempenho, a imagem e reputagéo da
organizagdo

Quadro 4.C--Matriz de Graduagfo de Risco (GR)

Matriz de Graduagdo de Risco (GR)
3 PS S S MS
2 NS PS S MS
ro 2 NS PS MS
1 NS NS PS S
1 2 3 4
GC
Legenda:

Graduagdo Risco (GR) = Probabilidade de Ocorréncia (PO) x Gravidade da Consequéncia (GC)
NS — Risco N3o Significativo; PS — Risco Pouco Significativo; S — Risco Significativo; MS — Risco Muito
Significativo

Fil

¥
Praga Manuel Guedes | T.224 660 500 | geral@cm-gondomarpt unv;ana.uunel.n%
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incluindo os riscos de corrupgdo e infragcdes conexas

Quadro 5.A- Quadro sintese de identifica¢do de risco (Departamento/divisdo)

Quadro 5 - Modelo de planifica¢do para o Plano de prevengdo de riscos de Gestdo,

Organica

Unidade/Subunidade

Missdo

Principais
Atividades

Risco
ldentificado

Escala de
Risco
1(21(3

Medidas
Propostas

Identificagdo
dos
Responsaveis

Quadro 5.B-Quadro de planos de aperfeicoamento/melhoria

Unidade/

Organica

Subunidade

Variagdo
de grau
de risco

Atividades Risco a Escala de
suprir grau de
Risco
1|2

Medidas de
aperfeigoamento
melhoria

Calendarizagao

Identificagdo
dos
Responsiveis

Praga Manuel Guedes
4420-193 Gondomar

T.224 660 500
F.224 660 566

geral@cm-gondomar.pt
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